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Faerre unge i fodevareindustrien — 2017 tal

Ligeledes ses det i udviklingen af antal bedrifter med ejerledere under 40 ar, at den i mange ar har vaeret steerkt
nedadgaende, mens andelen i de senere ar har stabiliseret sig omkring 6-7 %.

Andel af landmand under 40 ar

Pct.
2%
23 90 data
" 042016 2018

15-35 ar 4.4% 4.0% 4.3%

H 36-65 ar 68.4% 66,4% 63,3%
17 66-99 ar 27,1% 29,6% 32,4%
15 | alt 100% 100% 100%
13 Tabel 2. Fordeling mellem virksomheder i forhold til ejerlederens alder.
» Data fra 28.829 personligt ejede virksomheder, I/S eller Selskaber.
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DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2018
- 1 alt 32103 virksomheder i @90

Nettoomsaetnings Andel af antal Andel af Andel af

gruppe kr. pr. ar virksomheder i alt nettoomsatningialt landbrugsomsatning i alt

0-2 mio. kr.
2-5 mio. kr.

5-10 mio. k. 7.8% 21,4% 25,7%
10-20 mio. k. 7427 22.1% 727,2%
Over 20 mio. kr. \1.6%/ 18,5% \21,6%/
100% 100% 100%

SEGES



Kundesegmentering
- personligt ejede virksomheder

SEGES

Overskudsgrad efter finansiering

Under 10 % 10-25% Over 25 %

Galdsprocent

0-60%
60 — 80 %
80— 100 %
Over 100 %

Overskudsgrad efter finansiering:

Driftsoverskud (inkl. personlig indtjening) — tilskud + indtjening tilknyttet virksomhed +
finansielle indteegter (pos) + finansielle omkostninger (negativt fortegn i regnskab)

(Nettoomsaetning + nettoomsaetning tilknyttet virksomhed + andre driftsindteegter — tilskud

+ personlig indtjening)




DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2018
- | alt 23291 personligt ejede landbrug i @90

Small Business

Nettoomsaetning < 2 mio. kr. 73,8% \

Rede landmand 7,3%

Gronne landmand 83,0 %

SEGES

Virksomhedslandbrug

Y Nettoomsaetning > 5 mio. kr. 13.4%
Rode landmaend 57,5%
Gronne landmaend 17,4%
Produktionslandbrug

Nettoomsaetning 2-5 mio. kr. 12,8%

Rade landmand 21, 7%

Gronne landmand 50,6%




Antal ejendomme med planteavl opdelt efter antal ha
Figur 13. Antal planteavls-

Ejers kifteanalyse b ejendomme opdelt efter

- Planteproduktion

76-125 ha 251

- Lille stigning i antal ha. og svag stigning i antal ejendomme ="
176-250 ha TAT

» 75,6% af planteejendommen er under 75 ha. I o |
» 65% af planteproducenterne er "grgnne” i 2018

Antal ejendomme opdelt efter arlig omsatning

B Under 2 mio. Over 2 mio.

614 62,4 16645 17082 16969
62 80,4 ’ Figur 14 viser gennemsnits-
60 alderen for ejeren af plante-
58 avlsejendomme fordelt pa
56 oy 54,8 omsatningsgruppe. 2014 2016 2018
54 529 :
5o Andele af rede, gule og grenne planteproducenter
50
a8

2014 2016 2018
= Under 2 mio. ='Over 2 mio.
oo | aote | 2015 [
ha og nettoomszetning for

Antal ha 1239640ha  1.389.310ha  1423.359ha  planteavlsejendomme. 16% 23% 22%

Figur 15. Antal planteavls-
ejendomme opdelt efter

. i
Gennemsnitsalder pr. gruppe omsztningsgruppe

Figur 9. Planteproduktionens
ekonomiske situation.

Data fra 23.291 personligt
ejede virksomheder.

2014 2016 2018

Nettoomszetning 27,01 mia. kr. 27,22 mia. kr. 30,68 mia. kr.




Antal ejendomme med mzlkeproduktion
opdelt efter antal koer

Ejerskifteanalyse
- Maelkeproducenter

Figur 16 viser antallet af
kvaegejendomme opdelt efter
antal keer.

« Stigning i antallet af kger pa ca. 6,5% fra 2014-2018

» Fald i small business ejendomme pa ca. 33% og for
produktions-og virksomhedslandbrug pa ca. 11% fra 2014-2018

« Antallet af eiendomme med under 75 kaer udggr ca. 18% Antal ejendomme opdelt efter arlig omsatning

» 31% af meelkeproducenterne er "grgnne” i 2018

Under 2 mio. m Over 2 mio.
Figur 18 viser antallet af

kvaegejendomme fordelt pa

omsaetning.
Gennemsnitsalder pr. gruppe 2130
70
576 576 59.5 . . . 419 445
60 ‘ jos i 509 517 Figur 17 viser gennemsnits- 283
50 ' : alderen for ejerlederen pa 2014 2016 2018
20 kvaegejendomme opdelt pa
arlig omszetning, Andele af rade, gule og grenne malkeproducenter
30
20
10 Figur 10. Mzlkeproduktio-
0 - - nens ekonomiske situation.
2014 2016 2018 Data fra 23.291 personligt
EUnder 2 mio. = Over 2 mio. 18% 21% ejede virksomheder.

24%

Tabel 5 viser det samlede an-

““ tal keer og nettoomsaetning

Antal keer 463.067 478.829 494.346 for kvaegejendommene.

Nettoomszetning 15,88 mia. kr. 13,76 mia. kr. 17,31 mia. kr. 2014 2016 2018

o




Antal ejendomme med soer
og evt. slagtesvin opdelt efter antal soer

Ejerskifteanalyse R
- So hOId og th. SlagteSVin 1-100 néfordeltpé’lantallejtafseer

101-250 124 og eventuelt slagtesvin. Antal-
let af ejendomme med under

- Fald i antal sger pa ca. 2,8% og et fald pa antal slagtesvin 251400 251 soer udgor ca. 14,6%.
pa ca. 4,4% fra 2014-2018 401-600 263

. . . . 601-1000 330
« Fald i small business ejendomme pa ca. 22% og for ren 1000 »
ver

produktions-og virksomhedslandbrug pa ca. 14% fra 2014-2018

Antal ejendomme opdelt efter arlig omsatning

« Antallet af eendomme med under 251 sger udggar ca. 14,6%

. mUnder 2 mio. ®mOver 2 mio. - ’
* 11% af so hold er "granne” i 2018 R
eventuelt slagtesvin opdelt

efter omsaetning.

Gennemsnitalder pr. gruppe 1330 1208

1143
60 _— 37 _~33 29
58 57 56,9 ) ) ) —_— ——
Figur 20 viser gennemsnits- 2014 2016 2018
6 alderen for ejerlederen pa
o 51.9 EJE”d"”;”‘Ie med seer og Andele af rede, gule og grenne sohold
52 50,9 eventuelt slagtesvin. -
o0 450 med eventuelt slagtesvin
48
46 ) _
» - Co11% Figur 12. Den ekonomiske
2014 2016 2018 situation for virksomheder
18% 24% med sohold og eventuelt

HUnder 2 mio. Over 2 mio. .
slagtesvin.

Data fra 23.291 personligt
ejede virksomheder.

25%
og slagtesvin samt nettoom-

Antal sger 856.567 838.672 832483 setning for ejendomme med
seer og eventuelt slagtesvin

48%

Antal slagtesvin 5.826.382 5.799.779 5.569.545

2014 2016 2018
Nettoomsaetning 15,36 mia. kr. 15,10 mia. kr. 14,77 mia. kr.




Antal ejendomme med slagtesvin opdelt efter antal

Figur 22 viser antallet af
ejendomme med slagtesvin
fordelt pa holdenes starrelse.

Ejerskifteanalyse
= SlagteSVin 1001-2000

7
4
2001-4000 4
3
]
4

« Fald i antal slagtesvin pa ca. 7,2% fra 2014-2018 40016000
33

« Fald i small business ejendomme pa ca. 41,3% og for soor-0000. [N
produktions-og virksomhedslandbrug pa ca. 22,2% fra 2014-2018 """

« Antallet af eendomme med under 2000 slagtesvin udger ca. Antal ejendomme opdelt efter arlig omsztning

15,1%
Figur 24 viser antallet af

* 24% af SlagteSVin ejendomme er ”gr@nne" | 201 8 ejendomme med slagtesvin

opdelt efter omsaetning.

B Under 2 mio. Over 2 mio.

1281

Gennemsnitsalder pr. gruppe 1133 997
60 . _ Figur 23 viser gennemsnits- [ {35 |
58 - °° : alderen for ejerlederen af 2014 2016 2018
5 : ejendomme med slagtesvin.
54,1
54 52,7 Andele af rede, gule og grenne slagtesvinsproducenter
52 512
50
48 Figur 11. Slagtevineprodukti-
6 onens ekonomiske situation.
2014 2016 2018 Data fra 23.291 personligt
alnder 2 mio. = Over 2 mio 7% 33% ejede virksomheder.
' ' ° 29%

slagtesvin samt nettoomsaet- 3% 39% 3%
Antal slagtesvin 9.624.332 9.740.759 8.932.641

ning for ejendomme med
Nettoomsaetning 12,16 mia. kr. 10,77 mia. kr. 10,24 mia. kr. slagtesvin

2014 2016 2018




3. Top 2 — De bedste landmaend

- Hvor skal vaksten komme fra i landbruget?

Link: https://lwww.seges.dk/da-dk/in -udvikling/top2 laer af de bedste

SEGES



https://www.seges.dk/da-dk/innovation-og-udvikling/top2_laer_af_de_bedste

2. Hvordan kan den opsamlede
viden fra landets bedste 1
landmaend overfores til det
samlede danske landbrug? "'\'

’




Perspektiver pa en vaekstlandmand - som vi benavner top 2 pct.

fokus

Virksomhedsperspektiv . Tidsperspektiv
« @konomiske nggletal over tid * Fra finanskrisen i 2008/2009 til 2016
« Produktionsdata over tid PV * Fra 2017 og frem mod 2025

« Strategi og strategisk ledelse

* Ledelse og management

* Risikostyring

« Evne til at hente og bruge viden
« Skalerbar forretningsmodel

Personligt perspektiv

* Hvem er vaekstlandmanden?
- Som menneske?

Som virksomhedsleder?



Barrierer, udfordringer og potentialer
/? i forhold til forbedret akonomisk bundlinje ,?




Top 2 landmaend

@konomiske udvalgs kriterier:

Afkastningsgrad >5%

Soliditetsgrad >10%

Overskud efter finansiering > 2 mill. kr.
eller aget med >200.000 kr.

Min. 1. ha. jord

Landbrugsomsaetning > 1 mill. kr.
Arsrapport i 2012 og 2015

Personligt ejede og selskaber

SEGES

Top 2 landmeand i @90

| alt 679 landbrug

- 78 small business landbrug
- 296 produktionslandbrug

- 305 virksomhedslandbrug

Top 2 landmeaend i @90
- lalt 679 landmaend
329 primeert planteavl
208 primeert kger
99 primeert sger
74 primeert slagtesvin




Procent kunder opdelt kundesegment for personlig ejede

I I % x ¢ 2
Soliditetsgraden meget forskellig

Overordnet samme fordeling pa Overordnet samme produktions Overordnet samme fordeling pa
omsatningsgrupper grundlag aldersgrupper

s FEERERIREE

Graf 7 Tabel 3 Graf 6
. . Antal kunder pr. produktionsgren [
P kunder opdelt pa nett eetning pr. p g Procent kunder opdelt pa alder
Gns. Gns. antal Gns. antal Gns. prod. u = s
R Antal kunder| areal kger| sger slagtesvin ==t = 5
90% Kunder med pl e - .o5%
0% Vackstlandmaend 329 186 0% ' [ } |
Andre 1.075 167 80% i i i ¥ | i H
70% | i [
70% { J | [ ‘ 8%
L Kunder med kger 60% s P [
so% Vaskstlandmaend 208 164 137 o | *=*] % | ’ 1 !
20% Andre 1.034 166 173 20% ; J o
30% 30% R .
Kunder med sger og evt. slagtesvin e
20% Vaekstlandmaend 59 270 634 5.815 .
10% Andre 573 205 578 3.910
0%
0% Vakstlanémand Andre Vakstlandmand Andre
Vakstlandmaznd Andre Kunder med slagtesvin
Nettoomza=tnis 2 mio. kr. Nettoom:zaztnis 2 mio. kr.
MOtiimio.kr. M1ti2mio.kr. W2%ISmio.kr. MSti10mio.kr. W10ti20mio.kr. [Over 20 mio. kr. Vaekstlandmaend 74 210 6.899 e mie- ke X . e .r
Andre 511 182 6.783 W15+l 4150 W42l 503r W51l 65ar W66 til 99 3r




Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale




The Leadership Pipeline - én model med 4 ledelseslag

Toplederen
— at skabe resultater igennem

en organisation

Funktionsleder
— at skabe resultater igennem en
sammensat funktion

Leder af ledere
— at skabe resultater igennem
ledere

Leder af medarbejdere — at
skabe resultater igennem
medarbejdere

Medarbejder
— at skabe resultater igennem
egen indsats

Kilde:
John Mgldrup, COK



TOp 2's strategiske udviklingsveje og skennet fordeling for top 2

1. Omkostningsfokus og specialisering ca. 50%
a) Skalering for at udnytte stordriftsfordele

ﬁ b) Optimering ned i mindste proces

2. Hgjkvalitetsprodukter- fra jord til bord ca. 15%

4 a) Nye produkter og nye markeder
b) Veerdikeeden udnyttes

\ 3. Spredning af risiko ved flere forretningsomrader ca. 35%
a) Ren risikospredning
b) Synergi mellem forretningsomrader

SEGES




Top 2 landmandens staerke sider b"nq,iD{’ elrtgrf
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”Restitution giver innovation”

Kaorer dansk landbrug i et for hgjt gear?




Bundlinje, bundlinje, bundlinje

"Det der er mest fokus pa lige fra start af er gkonomien.
Det er den rgde trad gennem det hele”




“Jeg er meget nysgerrig”

a2

-

r landbruget praegeté

L._konserverende netve
v A
v A 52 '










Vores hypotese

Forskellen mellem TOP 2 og andre landmands gkonomiske performance ligger i:

« Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige styrker og svagheder

« Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

» Ejerleders evne til at udgve strategisk ledelse




5 generelle anbefalinger:

Hvordan bliver | de bedste?



Hvordan | bliver den bedste
- De 5 anbefalinger

mm Ot fokus pa din personlige udvikling

Find tid til de strategiske spgrgsmal

Growth mindset

SEGES




1# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



Growth mindset

SEGES

Udfordringer

Anstrengelser

Andres succes

Fastlast
mindset:

Intelligens

er statisk.

Dette farer til et gnske om
at virke smart og har derfor
en tendens til at...

...undga
udfordringer

Forhindringer ...give let op

...5e anstrengelser
som nyttelese

...lgnorere brugbar
negativ feedback

...fale sig truet
af andres succes

Udviklende
mindset:

Intelligens
kan vdvikles.

Dette ferer til et anske
om at lz=re og har derfor
en tendens til at...

...omfavne udfordringer

...fortsastte pa
trods af modgang

...52 anstrengelser som
wvejen til beherskelse

...lzzre fra knitik

...finde inspiration
fra andres succes




FIXED MINDSET GROWTH MINDSET

- Fastlast mindset - Udviklende mindset

"Jeg vil gerne blive bedre
til at handtere medarbejdere —
vil du hjeelpe mig?”

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

"Med erhvervets rammevilkar "Andre landmaend kan tjene gode
kan jeg ikke tjene penge” penge, hvordan tjener jeg penge?”

“Gider du ikke losse mig over benet, hvis
jeg bliver for spids i tonen, for jeg er ngdt
til at huske pa at tajle mig selv?”

“Jeg kan ikke lade vaere med at sige
min mening”



Videoer om over/under stregen

 Dansk version

« Link til SEGES Tv

e https://www.seges.tv/video/62964130/er-du-over-eller-under-stregen

« Den originale engelske version

* Link til You Tube film

» https://www.youtube.com/watch?v=fLgzYDZAqCIl&t=4s

SEGES



https://www.youtube.com/watch?v=fLqzYDZAqCI&t=4s

CURIOUS
COMMITTED TO LEARMING

ED TC 2ENG RGHT
DEFEMSIVE
CLOSED

-




Hvor er du? — og hvornar?

Hvornar er du over stregen?

Hvornar er du under stregen?

Hvad g@r du, nar du er under stregen, for at komme over?

Hvad ggr du, nar andre er under stregen?

SEGES




2# ANBEFALING

S/ET FOKUS PA DIN
PERSONLIGE UDVIKLING



SUCCESFULD FORANDRING KRAVER BADE
FOKUS PA DEN TEKNISKE SIDE OG DEN

MENNESKELIGE SIDE

DESIGMN
LIDVIKLIMNG
: Installation
LEVERAMNCE

Resultat
CLIRRENT
e + Udbyte
Succes
OMEAVIN ﬂdup”uﬂ
ADOPTER
BRUG




Szt fokus pa din personlige udvikling og ny adfaerd

Traening og - ’ Mit ideelle jeg

SEGES

praktisering af
ny adfeerd

Eksperimentere
med ny adfeerd,
nye tanker og
folelser

Min dagsorden
for indlzering

- Bygger pa
mine styrker og
reducerer mine

gab

- Hvem vil jeg
gerne veere?

72

. Mit \{irkelige
Jeg
- Hvem er jeg?

Mine styrker
- Feellesmaengden for mit
ideelle og mit virkelige jeg

Mine svagheder
— Forskellene mellem mit
ideelle og mit virkelige jeg




3# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



De grundlzeggende strategiske spogrgsmal:

* Hvad er vi sat i verden for? (mission)

» Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (vaerdier) gae o




Hvilke strategiske udviklingsveje styrer du efter?

Situationsanalysens vurdering De strategiske

Hvor er vi sterkest?
ST_YRKER Hvad har drevet succesen historisk? WMULIGHEDER
i dag Hvor er vi bedre end vores konkurrenter? 4
. STRATEGI STRATEGI
SVAGHEDER Hvor er vi svage? “OPTIMERING” | ”KLASSISK VAEKST”
i dag Hvad haﬂ.fnrr:elz succes? o
Hvor er vi darligere end vores konkurrenter? [T wn
i 2
Ir <« > A
o) X
MULIGHEDER Hvad er de vigtigste strategiske muligheder? % %
i fremtiden Hvad kan vi blive bedre til? STRATEGI STRATEGI
Hvad ger vi ikke i dag? "TURNAROUND” "DIVERSIFIKATION”
Hvad er de vigtigste strategiske trusler? v
i-l;’?eurr?tli_:elfi Hvad skal vi tage os i agt for? TRUSLER
Hvad kan bremse succesen?

SEGES




Strategisk indsatsomrade
Eksempel

Ejerleders mindset for ledelse nar virksomheden
vokser og far mellemledere

Strategiske
spargsmal /\
spargsmal

Operationelle

sporgsmal Den generelle indtryk Pen nye
fra mgderne situation?
SEGES Anvendt tid




4# ANBEFALING

FORSTA OG STYRK DIN
FORRETNING



Virksomhedens forretningsmodel

Skabe veerdi Veerditilbud
YDELSER

Ressourcer og Nagleaktiviteter Produkter og ydelser
Kerne
kompetencer

Netveerk og
Partnere

Omkostnings struktur

s EG | Profitzonen
N o

Levere veerdi

KUNDER

Kunde Kunde
relationer segmenter

Distributions
kanaler

Betalingsstramme

G Fao

K

b )



Hvilke nggletal er gode til hvad?

Strategiske nggletal Styring pa strateqgisk niveau
- Tilvalg og fravalg i strategien

Soliditetsgrad, pct = Virksomhedens afkast, pct =

Resultat for finansiering + Nettoforpagtning - Ejeraflenning 100
gns.aktiver i alt - gns.private aktiver - gns.finansaktiver

Egenkapital, ultimo
Aktiver i alt, ultimo 100

Jkonomisk nggletal Optimering pa taktisk niveau
- Fokus pa de arlige hovedprocesser

SEGES




Strategisk nggletalsrapport — svineproducent

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 10 ar. Figur 2: Spredningen over alle svineproducenternes afkast de seneste 3 4r.

Virksomhedens Afkast 12 - 2017
w— 2015
$
m
o
=
[k}
®
£
: ;
< =
<
0 10 20 30 40 50 60 T0 a0 a0 100
Andel af bedrifter, pct.
Prikkermne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placerst ifht. alle andre | gruppen.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Spredningsgraferne er baserat pa helfidshedrifter & data er hentet fra @konomidatabasen, SEGES.

SEGES




Strategisk nggletalsrapport — soliditetsgrad
- svineproducent

Figur 9: Virksomhedens soliditetsgrad de seneste 8 ar. Figur 10: Spredningen over alle svineproducenternes soliditetegrad de senaste 3 4r.

Virksomhedens soliditetsgrad 80 | o e e e
— 2019
70 2018
60
50
® 40
o
0
: g
g g =
= [=]
S ¢ 10
& 0
-10
-20
-30
0 0 20 30 40 50 &0 70 80 90 100
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Andel af bedrifier, pct.

Prikkeme Indikerer ivordan den udvaigte bedrift er placeret Mht. alle andre | grupoen
Spredningsgrateme er basaret pa heltidsbedrifier & data er hentet fra skonomidatabasen, SEGES.

SEGES




Strategisk nggletalsrapport — malkeproducent

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 4 ar. Figur 2: Spradningen over alle malkeproducantarnas afkast do sonaste 3 ar.

Virksomhedens Afkast 14 — 2016

12 2015

10

Afieast

Virksombedens afkast
e

0 10 20 30 40 50 a1 70 20 an 100
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Andel af bedrifter, pct.

Prikkemme Indikerer hvordan den udvaighe bedrilt er placeret i alie andre | gruppen.
Spredningsgrafeme er baseret pa hattidsbedrifter & data er henbat fra Ekonomidataibasen, SEGES.

SEGES




Strategisk nggletalsrapport —

Figur 9: Virksomhedens soliditetsgrad de senaste 9 ar.

Virksomhedens soliditetsgrad

Soliditetsgrad

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

SEGES

maelkeproducent

Figur 10: Spredningan owver alle malkeproducentarnes soliditetsgrad de soneste 3 4.

M — 2016
_ DTG | oo e e e et e e e e el

Soliditetsgrad
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0 10 20 30 40 20 &0 70 &0 a0 100
Andel af bedrifier, pct.

Prikkeme Indikeres hvordan den udvaigte bedrift er placerst M. ale andre | gruppen
Spredningsgraleme er basaret pd helidsbedrifier & data er hentet fra @konomidatabasen, SEGES
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FRA HENSIGT
TIL HANDLING

SEGES
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Implementering er vores "kaphest”

NEDBRYDNING

Overseet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem
de strategiske initiativer og prioriter dem.

OVERBLIK

GOVERNANCE

ledelse af implementeringsindsatsen.

Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre

FREMDRIFT . . . .
fremdrift i implementeringsindsatsen.

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse
og HUSK OPFQGLGNING

FORANDRING

} Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette




Virksomhedens governance

Bestyrelse Advisory board

Produktion

&

. Direktar

Ledelse og

management Rapportering

SEG Es Pa baggrund af de eksisterende rammebetingelser skal fremtidens landmand vare bevidst om sine styrker og svagheder c. ..h
inden for de fire omrader nar virksomhedens strategi skal implementeres.



giske advisory board

Gardrad Advisory board
Fag-Fagligt fokus Turn around fokus | Strategisk ledelse

Leder Ejer Ejer Ekstern leder / Ejer | Ekstern leder / Ejer
Deltagere Ejer Ejer Ejer Ejer
Ansatte @konomi Radgiver @Jkonomi Radgiver Strateg / Virksomhedsradgiver
Faglige radgivere  Eksterne specialister Bank Mentor / Coach
Dyrleege Virksomhedsradgiver Eksterne specialister | dkonomikonsulent
Virksomhedsradgiver
Rekruttering Netvaerk Netvaerk Netvaerk Persontest
Faglighed Faglighed Faglighed Interview / Samtale
Specialist Specialist Specialist
Fokus Produktion Regnskab Overlevelse - Ejerleder / direktor
Budgetopfalgning - Eksekveringskraft
Kontrol/Bevilling - Virksomhedens forretningsmodel

- Strategi og forretningsudvikling
- Virksomhedens gkonomiske robusthed
- Virksomhedskultur og HRM

Tidshorisont Her og nu Bagudrettet Her og nu Fremtiden
Senere fremtid

Handlinger  Operationel Operationel Operationel Strategisk
Taktisk Taktisk Taktisk




Ledelseslag — organisering - roller

Strategisk
Niveau:

PROFIT

—-— e . . - —— e e o — o R e e

Handlingsplaner

Taktisk
niveau: Driftsleder

PROCES

Operationel niveau:

PROBLEM

e -
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Forretningsudvikling - Den svare balance

Kerneforretning

DRIFT
- Ggre tingene rigtigt
- Gare tingene bedre
- Bundlinje

UDVIKLING
- Ggre de rigtige ting
- Ggre tingene anderledes
- Ny veerdiskabelse og nye indteegter

Ny forretning




Ledelse og lederskab

Den moderne leder: Den postmoderne leders

« "Jeg skal veere synlig” « "Jeg skal engagere”

« "Jeg skal treeffe beslutningerne” » "Jeg skal motivere”

« ”Jeg skal ga forrest” « "Jeg skal bakke op”

. ”Jeg skal vise retningen” * "Jeg skal medinddrage”

. ”Jeg skal tage ansvaret’ « "Jeg skal anerkende, spgrge og lytte”

« "Jeg skal mene, vide og handle”

Fzrerhund1

1
[l
g




Driftsledelse Synlig ledelse og management
- MUS - samtaler

- Tavlemader

HRM Driftsledelse

- Ledelse

. - Faglig optimering

- Management

D er - Teknisk optimering
- Kompetenceudvikling

- Proces optimering
- On boarding
- Medarbejderpleje - Fokus pa tekniske
handlingsplaner

- Team building

Driftsledelse

- Eksekvering af strategiske handlingsplaner

- G@konomisk optimering af drift

- Opbygge og understotte staerk virksomhedskultur

SEGES HR- forandringsledelse




Evaluering af forleb med 18 landmaend November 2019
- Afgerende for adfaerdsaendringer og forandringsledelse

Motivation
Understotte og skabe nysgerrighed
Prioritere tid til forandring i en travl hverdag

Fa fastlagt retning for virksomheden og skabt et overblik

Etablere et fortrolig rum med plads til refleksion og overordnede droftelser
Skriftlighed - tilpasset den enkelte
Ikke ”bare” anvise lgsninger, men fa problemerne og mulighederne foldet ud r

Fokus pa, at man som ejerleder prioriterer ”udvikling-af-mig-tid”

s by Bl s s e

Opfolgning via engageret forandringsagent

SEGES







Landbrugets robusthed og agilitet

- transformation mod hgj robusthed og hgj agilitet
Hoj robusthed

Business earning
money

Lav agilitet Hoj agilitet

SEGES Lav robusthed
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